
1

Note per la candidatura 
alla carica di Direttore DEMB per il triennio 2022/2025

15 giugno 2022
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Premessa

Nel prossimo triennio il DEMB conoscerà una forte discontinuità, legata al
pensionamento di (buona parte di) una generazione di economisti e
aziendalisti che ha a lungo caratterizzato il Dipartimento dal punto di vista
culturale e che lo ha conseguentemente governato.

Nel prossimo triennio si tratterà pertanto di avviare un percorso di generale
rinnovamento, che investa tutte le missioni istituzionali (didattica, ricerca,
terza missione), che interessi l’organizzazione interna e i rapporti con
l’esterno, e che sia il più possibile partecipato, nell’ideazione come
nell’esecuzione, dai docenti, ricercatori e personale tecnico-amministrativo
del Dipartimento.
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AMBITI

1. DIDATTICA
2. RICERCA
3. TERZA MISSIONE
4. GOVERNANCE/ORGANIZZAZIONE
5. SPAZI
6. PROGRAMMAZIONE
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DIDATTICA

1. Contenuti
i. revisione permanente dell’offerta 

(«manutenzione evolutiva»)
ii. nuove progettazioni, anche interdipartimentali

2. Metodo
i. Commissione permanente per la didattica
ii. Finalizzare una riflessione «nostra» sulle modalità 

didattiche e quindi sul rapporto tra tecnologia e 
apprendimento
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RICERCA

1. Aggiornare il «progetto culturale»

2. Aggiornare coerentemente l’organizzazione delle 
attività di ricerca e i criteri e i processi di 
programmazione e allocazione delle risorse
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TERZA MISSIONE

1. Contenuti
i. (PE)
ii. (ADEM, Osservatorio Sostenibilità ex DM737…)
iii. Formazione post-laurea e continua
iv. Placement, anche innovativo

2. Metodo
i. CRM (pilota)
ii. FMB
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GOVERNANCE/ORGANIZZAZIONE

1. Governance
i. Revisione deleghe (più decentramento)
ii. Revisione Giunta (più esecutiva)
iii. Commissioni permanenti (didattica…)

2. Organizzazione
i. Modello: EP + D a elevate responsabilità
ii. Completare la ri-definizione (in corso) del chi-fa-

cosa
iii. Consolidare dotazione organica (mobilità, nuovi 

ingressi)
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SPAZI

1. Fisici
i. Ultimare consolidamento Ala Est

i. Biblioteca (commissione)
ii. Avviare ristrutturazione piano terra Ala Ovest

2. Digitali
i. (da progettare) a valle della riflessione «nostra» 

sulle modalità didattiche
ii. (da progettare) a supporto dei processi decisionali 

e di lavoro interni
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PROGRAMMAZIONE
Sarà un triennio generoso di punti organico, e ciò è positivo e tempestivo
rispetto alla nostra emergenza pensionamenti.
Dovremo fare scelte razionali rispetto ai fabbisogni di didattica e di ricerca; i
primi sono pressoché noti, i secondi sono più incerti in quanto esiteranno via
via dalla riflessione sul nuovo «progetto culturale».
Dovremo farlo assecondando i vincoli allocativi che riceveremo dagli organi (es:
associati, dall’esterno, dall’estero…).

Confido di poter contare su una certa discrezionalità «dipartimentale» sia
nell’allocazione delle risorse (es: superare il solo algoritmo) sia nella selezione
delle risorse (cfr: nuovo procedure concorsuali).

Credo che la performance e i relativi riconoscimenti delle persone del
Dipartimento debbano associarsi anche alla loro capacità di dedicarsi a un
progetto comune, coordinandosi con il Direttore ed i colleghi nel
perseguimento degli obiettivi didattici, di ricerca e di terza missione, e
assumendosi dove/come necessario la responsabilità di guida e/o
coordinamento dei processi decisionali e operativi.


